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Erfahrungen mit der bisherigen Fiihrung / Ich als Fiihrungskraft

Wenn Sie aus dem eigenen Team heraus beférdert wurden, haben Sie den Vorteil, dass Sie wissen, wie
das Team bisher gefiihrt wurde. Nutzen Sie lhre Erfahrung als ehemaliges Teammitglied und machen Sie
sich flr lhre Flihrungsiibernahme Gedanken zu folgenden Fragen:

Reflektieren Sie liber lhre eigene Zeit im Team und notieren Sie ggfs. Verbesserungsbedarf.

Woussten Sie und lhre Kollegen bisher konkret, was von Ihnen erwartet wurde? Wo gab/gibt es in der
Vergangenheit Unklarheiten?

Hatten Sie und Ihre Kollegen bisher alle notwendigen Mittel, um die Arbeit effektiv erledigen zu kdnnen?
Was wird eventuell benétigt?

Ist die Arbeit im Team sinnvoll verteilt? Wo gibt es Anpassungsbedarf?

Was haben Sie und lhre bisherigen Kollegen hinsichtlich der Art, wie Sie gefiihrt wurden, bemangelt?
Was sollte verbessert werden?

Informationen

Feedback

Wertschatzung

Einbeziehung

Entscheidungsfreiraum
Entwicklungsmoglichkeiten
Kommunikationsmoglichkeiten im Team
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Zusammengehorigkeitsgefihl

Was fanden Sie in der Art der Teamfiihrung lhrer bisherigen Flihrungskraft positiv? Was konnten Sie fir
Ihre Flihrungsarbeit Gibernehmen? Was passt auch zu Ihnen?

Was fanden Sie in der Art der Teamfiihrung Ihrer bisherigen Flihrungskraft nicht so gelungen? Was
mochten Sie konkret anders machen? Was brauchen Sie dafiir?

Wenn Sie sich zu der Flihrungskraft entwickeln, die Sie gerne sein mochte? Was sollen Ihre Mitarbeiter
oder auch Chefs lber Sie sagen?

Neu in der Fiihrungsrolle — Schnell sattelfest und souveran




